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Les hételiers suisses se rattachent dans la ville de Nice a une communauté nationale
professionnellement diversifiée dont ils constituent un pole majeur, une dite'. Ces
compatriotes disposent a Nice d'un consulat depuis 1867 et d’ organisations associatives dont
la plus ancienne, fondée en 1874, est la Société helvétique de Secours. Si notre propos est de
traiter de I’influence de la Suisse dans le périmétre de | hétellerie nicoise, il convient d' élargir
le contexte et d observer une influence de I’ hétellerie suisse a I’ échelle de la Céte d' Azur,
pole touristique majeur. 1l suffit pour cela d’ évoquer le personnage de César Ritz qui travaille
non seulement au Grand Hotel de Nice, mais également au Grand Hotel de Monte Carlo ou a
I"HGtel de Provence et au Savoy a Cannes. De plus, la communauté suisse n'est pas la seule
communauté exogene a avoir joué un réle dans I’ hétellerie nicoise. Il conviendra donc de
mesurer, de caractériser et d’ expliquer ce role dans une premiere partie et, dans une seconde
partie, de I'éudier a travers I’exemple d’une grande famille d hoteliers suisses, la famille
Emery. Un handicap pour mener cette étude, en termes de sources, a été la grande discrétion
dont font preuve généralement les membres de cette communauté.

e Une présenceimportante et précoce dans le secteur professionnel del’hétellerie

Laville de Nice accueille d autant plus facilement ces hoteliers suisses gu'’ils viennent
combler un manque, dénonceé d’ ailleurs dans les journaux et les guides, en matiere de savoir-
faire professionnel. « Presgue tous les hotels de Nice manquent de propreté et sont meublés
sans soin » écrit, par exemple, F. Pagrave dans son Handbook for travellers in northern
Italy » en 1847. Des professionnels étrangers viennent donc apporter leur expérience et
profiter de la présence d' une clientele fortunée qui préfére dans un premier temps la location
d' une villa et qui pourra étre séduite par un nouveau type d hotel, si ce dernier lui offre des
conditions de résidence a la hauteur de son train de vie habituel. Si on observe un
cosmopolitisme parmi les directeurs d hétels, avec des Allemands (Steinbruck a I’ hétel
d Angleterre), des Anglais (Elisabeth Parr a I'hotel des Anglais), des Italiens (Zichitelli a
I"hétel West End), des Autrichiens (les Agid), des Francais (les Prével) ... on note que les
Suisses se distinguent.

La présence ancienne de I'Hétel Suisse est emblématique du lien entre la
Confédération helvétique et |I’hotellerie a Nice. D’ autres établissements font référence a la
Suisse dans leur dénomination : on peut ainsi évoquer des les années 1860 I’ Hotel Helvétique,
52 rue de France puis rue Longchamp tenu par Marius Tournaire. 1l y a aussi la Pension de
Genéve, tenue par Rusterhofftz boulevard Carabacel?, 1'Hotel de Genéve dénommé ensuite
Hotel Continental et de Geneve, qui compte 250 chambres. Ce dernier est situé al’angledela
rue Mozart et de I’avenue Durante ; il est tenu par Martin Savornin®. L’Hotel d’ Interlaken et
de Provence est situé 18 avenue Durante a |’ angle de larue de Belgique. L’HOtel de Berne se
trouve sur I’ avenue Thiers, au 43, al’angle de larue d’ Angleterre®. L'Hétel des Trois Suisses,
est situé 8 rue Maccarani®. L'Hotel de la Mantéga, sur le boulevard éponyme est aussi connu
sous le nom de Mantéga Righi. De nombreuses dénominations font certes référence
également aux iles britanniques. Mais dans ce dernier cas, la stratégie est différente. Les
appellations a connotation anglaise établissent un lien avec une clientéle potentielle de
compatriotes, ce qui n'est pas le cas pour la référence a la Suisse, dans la mesure ou cette
communauté n’est que peu représentée parmi les hivernants.

! Ainsi, on trouve également représentée la profession de confiseur (Auer ou Florian qui sont toujours actifs dans
laville aujourd’ hui) ou de fumiste
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Les Suisses jouissent d une réputation d’ excellence professionnelle qui ne faiblit pas
durant toute la seconde moitié du XI1Xe siecle. Déa en 1844, le guide Baedeker considérait
' hotellerie suisse comme étant la meilleure du monde®. En 1911, La Revue Bleue affirme
encore le savoir-faire des hoteliers suisses et leur avance al’ échelle du pays : « On a maintes
fois répété que la Suisse était une immense hotellerie admirablement conduite. C’ est pour cela
gue si longtemps on a pu dire que le voyageur ne se trouvait bien que la. » L' hotellerie suisse
est donc un bon produit d’ exportation en général, et a Nice en particulier. Le label « suisse »
offre une garantie de qualité au point que dans les publicités, la nationalité suisse est parfois
explicitement précisée. Ains |I'hotel Suisse prend-il la peine de mentionner de facon
redondante « Maison Suisse ». Cela suppose gqu’ inversement certaines appellations puissent
faire référence ala Suisse sans que cela repose sur un quel conque fondement.

Les Suisses savent tenir des hotels « de tout premier ordre », ancétres des palaces de la
fin du XIXe siécle, susceptibles d accueillir des personnalités princieres. Ce sont eux qui,
d abord chez eux, ont su métamorphoser la traditionnelle auberge. Leurs établissements
affichent une propreté et une hygiéne nouvelles, susceptibles de satisfaire une éite en
voyage. llIs n’hésitent pas a inclure des services nouveaux, au-dela du ssimple gite et du
couvert, comme les bains. On rappellera en la matiere le savoir faire de Ritz qui, ayant
travaillé dans un sanatorium, a su transposer les plus rigoureuses regles sanitaires dans ses
établissements hoteliers. Les hoételiers suisses ont aussi donné I’exemple du luxe de la
décoration intérieure. lls savent faire en sorte que la clientele se sente chez elle.

Au cours du demi-siecle étudié, les hoteliers suisses savent évoluer. Ils équipent leurs
établissements des innovations technologiques issues de la premiére puis de la deuxiéme
révolution industrielle. A partir des années 1890, ils introduisent aussi des animations de la
vie mondaine... Ce peuvent étre des représentations théétrales comme en mars 1901, quand le
directeur, Jean Francois Walther, fait venir au Riviera Palace la troupe du célebre comédien
Coquelin.” Ce peuvent étre des bals: ceux, costumés, du Palace Hétel sont particuliérement
réputés. Joseph Meyer, le propriétaire a pour I’occasion, en février 1900, distribué une
centaine de guitares espagnoles aux cavaliers qui devaient s agenouiller, munis de
I'instrument, devant leur partenaire pour les inviter & la danse.® Ce peuvent étre des concerts,
mondains ou pour de bonnes ceuvres. Les Hug ont ainsi organisé dans les salons de I’ Hotel
Suisse un concert au profit de I’ ceuvre des enfants a a montagne et des colonies de vacances
de Nice’. Des excursions proposées peuvent aussi agrémenter le séour de la clientéle. Ces
divertissements sont souvent ouverts a des personnes extérieures a I’ hotel. Ainsi, les palaces
jouent-ils un réle a I'échelle de la ville. L'importance grandissante d’une vie mondaine
partagée explique I’ attention apportée aux pieces de rencontre telles que hall, salle des fétes,
salle &a manger, restaurant... Ainsi, le nouveau directeur du Westminster, Francis Rebettez, a-
t-il créé une nouvelle salle de restaurant des plus prestigieuses dont les travaux ont duré pas
moins de douze mois'™®.

L’ implantation d' hoteliers suisses a Nice n’implique pas pour ceux-Ci une rupture avec
leur patrie d’'origine mais leur offre I’opportunité d'une complémentarité pendulaire
saisonniére entre la Confédération helvétique pendant la saison d’ été et Nice pendant la saison
d hiver, comme en témoigne cette petite annonce parue dans la presse locale: « hotelier
expérimenté propriétaire d’ un hotel de 1% ordre en Suisse pendant la saison d’ été cherche la
direction ou la gérance d’un bon hétel pour la saison d hiver. »™ Les encarts publicitaires
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signaent aussi le déplacement des directeurs et de leur équipe. Dans les années 1890,
Walther Denz tient I'hiver le Riviera Palace et I'é&é le Grand HO6tel de la Maloja dans les
Grisons'. On peut aller jusqu’ & supposer qu’ une clientéle fidéle aun directeur le suive lors du
changement de saison. Ce type de parcours de la Suisse a la Riviera frangaise est encourage :
on propose aux «touristes» I'itinéraire par les lacs italiens ou un autre itinéraire moins
connu, qui, partant de Genéve, passe par Grenoble, Digne, Puget pour arriver a Nice avec les
Chemins de fer du Sud de la France.™ Les intéréts des hoteliers sont parfois étroitement liés &
ceux des compagnies ferroviaires: I’administrateur de la Cie du Jura-Simplon possede les
hotels Victoriaa Nice et de la Jungfrau & Interlaken.™

Cette communauté d'intérét transfrontaliére se traduit par la création en 1903 d'une
organisation, I’ Association syndicale des hoteliers des Alpes et de la vallée du Rhone. Son
6°™ congres, en 1908, qui setient a Nice du 8 au 11 janvier, a une dimension internationale.
Parmi les quelques 250 congressistes, on rencontre des représentants des hotelleries suisse
(comme Ackerman, le représentant de I'association des intéréts de Geneve), italienne et
francaise.’®

Les grands hételiers ont compris que la prospérité de leur activité doit s'intégrer dans
un champ plus large, celui du secteur économique du tourisme. Les initiatives en matiére
d organisation et de promotion passent par différents vecteurs. La création d organes de
presse en est un. The Swiss and Nice Times qui parait sous ce titre a partir de 1890 est rédige
en anglais, publié en hiver & Nice et en éé & Genéve'®. La publicité prend des formes
multiples telles qu’ affiches, cartes postales, brochures... Des encarts sont insérés dans les
guides ou dans la presse générale. Les initiatives promotionnelles dans les médias dénotent
une largeur de vue comme lorsque le propriétaire de I'HOtel Suisse imprime a ses frais et
envoie dans différents pays de langue germanique 700 exemplaires de la traduction en
allemand de la déclaration consulaire établissant que la situation sanitaire de la ville est saine,
certes dans un contexte de suspicion d’ épidémie de choléra.™’ Les Suisses inventent le guide
spécifique des hoétels et le journaiste du Petit Nigois demande que le syndicat des hételiers
nigois prenne exemple et fasse un guide qui recense |’ ensemble des hoétels de la ville en les
classant selon trois catégories (grands moyens et petits) et en fournissant les prix pour
chacun ; cet annuaire serait complété par des indications sur les avantages de la région™. Les
Suisses ont su organiser d importants bureaux de renseignements dont souhaite S'inspirer a
Nice le Comité visant &’ allongement de la saison touristique et I’ ouverture d’ hétels en été.*®

Mais |’ équilibre de la complémentarité entre Nice et |es stations suisses est ébranlé ala
fin du X1Xesiecle. Larelation partenariae se double d’ une relation de concurrence a partir du
moment ou la Suisse souhaite développer une saison d hiver pour ses hétels, en liaison avec
I’ engouement croissant pour les activités sportives de montagne. Les hotels suisses sont donc
susceptibles de capter une part de la clientéle, celle des sportsmen qui fréguentaient jusque la
la Cote d’Azur. On observe enfin au début du XXe siécle une évolution marquée par un
certain vieillissement du modéle suisse qui se traduit par un recul de la référence a ce pays au
profit de la référence a I’ Angleterre et aux Etats-Unis. Méme I'Ho6tel du Lac de Geneve est
présenté comme ayant su devenir un établissement de type anglais et américain.?’
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Méme si les modéles évoluent, les Suisses restent présents. On les rencontre a tous les
niveaux de la hiérarchie des établissements, depuis la petite pension de famille, jusqu’ aux
établissements les plus prestigieux. Les femmes suisses sont présentes dans la profession,
comme Marie Elis Profos, loueuse de garnis, qui tient en 1879 une maison de trois étages sur
rez-de-chaussée avec cour qu'elle a achetée, agrandie et faite aménager au 7 rue Bovis
fréres™. Mais ce sont surtout dans les hotels de premiére catégorie que la réputation suisse
Sentretient. Le Grand Hotel de Nice de la famille Krafft, sur le boulevard Carabacel, fait
partie de ces grandes maisons Suisses qui des les années 1860 ont permis le progrés la
structure hoteliere dans la ville. En 1864, Jean Krafft, s'intéresse au Grand Hotel de Nice du
boulevard Carabacel®®. Il est le propriétaire fondateur du Grand hétel & Berne, un
établissement de luxe de plus de 100 chambres, qui a recu la reine de Naples en 1862, ains
que leroi Léopold de Belgique en 1864. A Nice, dans un premier temps, lafamille Krafft loue
les murs au propriétaire. Dans un second temps, en 1874, elle achete I’ édifice pour 400 000
2 et lui donne progressivement toute son extension, en agrandissant le batiment d origine, en
y goutant une annexe et en établissant sa réputation. Apres Jean, son fils Charles assure la
Direction de I"hotel jusqu’en 1899, Le Grand Hotel des Empereurs situé & proximité de la
place Masséna sur le quai est une autre maison Suisse de cette «premiere
génération d' hotels ». Il est tenu par Eugene Rufenacht qui le déplace quelques années plus
tard sur I’avenue du Prince Impérial, actuelle avenue Jean Médecin.®® Les grands hotels des
années 1870 sont aussi dirigés par des Suisses, comme Antoine Manz qui tient I’hétel des
Palmiers sur le boulevard Victor Hugo. A |’angle du boulevard Victor Hugo et de I’ avenue
de la Gare, I'Ho6tel des Iles Britanniques appartient au Suisse A. F. Zambail qui possede aussi
le Grand Hotel Rosegg de I’ Engadine, en Confédération helvétique.?®

Pour une famille comme les Schmitt, fortement implantée a Nice et qui sur trois
générations se sont constitués un véritable empire hotelier danslaville”, lelien avec la Suisse
s est largement distendu et I’ origine helvétique de lafamille n’ est plus que rarement évoquée,
comme dans la biographie qu’un journaliste consacre a Paul Schmitt qui vient d’étre élu au
Conseil municipal®.

Il faut, et ce n'est pas toujours aise, distinguer le directeur salarié du directeur
propriétaire du fonds de commerce, du directeur propriétaire du fonds de commerce et des
murs. La réussite sociale d’ un directeur d’hotel peut consister a devenir propriétaire du fonds
de commerce et plus encore des murs de I’ éablissement. Ains pour I’H6tel du Rhin et
I"HG6tel Atlantic construit en 1913 boulevard Victor Hugo, le propriétaire des murs est J.
Donat et |e propriétaire du fonds de commerce Théodore Baumgartner. Ce dernier avait dirigé
successivement |’ HOtel de la Paix, I’ HOtel de la Grande-Bretagne, I’ Hotel des Palmiers avant
de prendre la direction de I'Hétel du Rhin®®. On rencontre aussi le cas otl un Suisse qui fait
construire I’ hétel n’est pas de la profession. Ainsi, au début des années 1860 le docteur Jean
Meyhoffer fait édifier I’ Hotel de Carabacel, et en confie la Direction aux dames De Stokar.*

Dans le cadre d’ une construction, méme si le directeur de I’ hétel N’ est pas propriétaire
des murs, il collabore souvent avec I'architecte pour lui préciser le cahier des charges, en
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fonction du programme spéecifique a I’ hétellerie. C'est le cas dans la construction de |” hétel
Alhambra sur le boulevard de Cimiez, commandé par la vicomtesse Gabrielle de Bernis a
I”architecte Jules Sioly et pour laquelle le directeur de I hétel, un Suisse, Dominique Condrian
intervient, en particulier sur I’ agencement des parties techniques comme les cuisines.®

Les architectes suisses présents a Nice ne se sont pas particulierement spécialisés dans
I”architecture hételiere. 1l arrive cependant gu'’ils réalisent de tels programmes. On signaera
ainsi quelgues collaborations notables :

-celle de Bernardin Maraini originaire de Lugano qui est |'architecte de I'Ho6tel des
Palmiers, sur le boulevard Victor Hugo dont le Francais Pierre Cardon est le propriétaire, et
dont le Suisse Antoine Manz est le directeur.

-celle de Louis Ferdinand Auguste Challand, originaire de Lausanne, qui travaille au
Cecil hétel sur I'avenue Thiers et qui est partisan de I'introduction dans les méthodes de
construction de la nouvelle technologie du béton armé.

L’ hotellerie nigoise est pour certains Helvétiques un tremplin social. Une réussite peut
s afficher, rendue visible au travers de |’ évolution de I’ édifice hotelier, la prospérité de la
gestion se traduisant dans les transformations. Jillustreral ce fait par |I’exemple de |’ HGtel
Suisse tenu par le couple : Edouard et Barbara Hug. Ces derniers ont d abord dirigé au début
des années 1860 la Pension de la Suisse, située 25 rue Masséna, dans le quartier de la Croix
de Marbre®, le quartier des étrangers par excellence. s décident en 1866 de racheter, pour
150 000 f, I’ancienne propriété de |’ abbé Vitain Ciais puis de la veuve Casdlis. Elle est située
au 9 rue des Ponchettes et offre un panorama « imprenable sur la Baie des Anges ». Elle
comporte & la fois I'immeuble en bord de mer mais aussi, éément pittoresque, la tour
construite en 1823 par Clerissi. Latour, outre son architecture remarquable dans e paysage,
jouit du prestige d' avoir accueilli le compositeur Berlioz. L’éablissement profite de la
transformation de la colline du chéteau, des plantations qui y sont faites et qui donnent
I’occasion de promenades a la clientéle de I'hétel. La direction de I’ établissement fait
construire sur le terrain du Nord-Ouest une salle a manger. Elle transporte ensuite I’ hotel dans
une construction nouvelle en contrebas de latour Clerissy. En 1888, Edouard Hug poursuit les
travaux d extension en suréevant d’ un étage |’ annexe. Le préteur débloque I’ argent au fur et a
mesure de |’ avancée des travaux>. C'est le fils d’ Edouard Hug, Jean-Pierre et son épouse,
Louise, qui prennent la suite de la direction. Et enfin, son petit fils, Jean Rodolphe, né en
Suisse en 1898, lui succéde®. Dans le cas des Hug, I’ histoire familiale est étroitement liée &
un hotel en particulier.

Dans le cas des Trub, I'éape nigoise dans I’ histoire de I’ascension familide a été
rapidement dépassée. Dans les années 1860, |e jeune couple suisse tient I’Hbtel Besson de la
rue du Temple, puis, dans les années 1870, |’ Hotel et Pension de Genéve, 8 petite rue Saint
Etienne. Leurs enfants, Henry et Jean, nés a Nice respectivement en 1865 et 1867 font aussi
carriere dans | hétellerie. Apres la premiére guerre mondiale, on trouve Henri Administrateur
delasociété de I’ Hotel du Cap Martin a Menton, de la société de |’ Hotel Métropole a Cannes,
de I'H6tel Métropole a Monaco, de I'Hétel Bristol a Beaulieu, de I'H6tel Royal a Dieppe,
mais auss de la société des Gordon hotels a Londres, et enfin, président de la chambre de
commerce de cette ville. Il est, en plus, fondateur des syndicats d'initiative de Cannes (ou il
créelejournal hételier La Croisette) et de Dieppe.®
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Les Suisses ne sont pas pour autant al’abri de difficultés dans la profession et peuvent
eux ausgsei faire faillite, comme Richard Meyer, le directeur de I’ Alhambra sur le boulevard de
Cimiez™.

Sur la Céte d’ Azur, les Suisses représentent 12 % des employés d' hétels, ¢ est-a-dire
plus que les employés italiens, estimés a 10 % et que les francgais, estimés a 8%, mais moins
que les allemands estimés & 70 %.%. C’ est une population pour |’ essentiel saisonniére®, mais
une partie d’ entre elle fait souche dans la ville. Ces employés se marient a Nice, entre
personnes du méme milieu professionnel : par exemple, en1878, Jacques Winiger, portier,
épouse sa compatriote Aloysia Rast, gouvernante. On rencontre aussi des mariages
mixtes comme celui de la femme de chambre suisse Zeier qui épouse en 1884 le sommelier
russe Sazewski.

Un critere d’ embauche est la maitrise d’une ou plusieurs langues étrangeres. Les
carriéres internationales facilitent bien entendu les apprentissages linguistiques. Avec la
montée des nationalismes a la veille de la Premiere Guerre mondiale, la nécessité de former
sur place un personnel compétent local est ressentie par certains. En 1893, les Suisses, une
fois encore, avaient ouvert la voie en créant la premiére Ecole hételiere au monde, I’ Ecole
hoteliére de Lausanne. L’artisan de cette fondation, Jacques Tschumi, est le directeur de
I"hétel Beau Rivage de la ville suisse. L’exemple est largement suivi en Allemagne, mais
moins rapidement en France ou |I’on ne compte avant la guerre que deux écoles hételiéres,
celle créée par le syndicat des grands hétels de Paris et celle de Thonon-les-Bains. L’Ecole
hoteliere nicoise est donc la troisiéme. En 1919, au sortir de la guerre, I'hételier Giraudy
vante ses avantages en expliquant qu’ elle permettra d’ éviter I’embauche de la main d’ ceuvre
étrangére.»”

On a pu voir au travers des exemples développés comment les Suisses ménent des
stratégies familiales. Le premier niveau est celui du couple qui tient I'hotel. En cas de déces
del’un des partenaires, I’ autre est améme d’ assurer la poursuite de I’ activité. Les enfants sont
auss associes a I'entreprise familiale. Par mariage, le réseau prend une plus grande
expansion.

Pour les plus ambitieux, les établissements a construire coltent de plus en plus cher de
par les dimensions de plus en plus importantes qu’ils adoptent et de par les innovations
technologiques qu’ils integrent. Les capitaux a investir dépassent alors ceux d'une seule
famille et un montage financier devient nécessaire. Non seulement les Suisses excellent dans
la direction des hétels, mais également dans la conduite des affaires et dans les montages
financiers d envergure. Les sociétés anonymes sont une solution fréquente pour réunir des
capitaux. C'est le cas pour I'HOtel Ruhl construit en 1913 au début de la promenade des
Anglais. En 1911, Henry Ruhl, qui posséde déja, soit a son nom, soit sous couvert de diverses
sociétés différents grands hotels de luxe demande a Emmanuel Polak (né a Bruxelles de
parents hollandais) sl pourrait réunir des capitaux pour acheter I'H6tel des Anglais et pour le
reconstruire. Polak sassocie a plusieurs de ses confreres joalliers. H. Ruhl propose d'étre
cautionné par Jellineck Mercédes. Ensemble, ils parviennent a créer en octobre 1911 une
société anonyme dont le siege socia est a Plainpalais (dans le faubourg de Geneve) : la
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Société Générale des Entreprises d'Hotels. Son capital est de 3 millions de francs, divise en
30 000 actions de 100 francs. La société achete I'Hotel des Anglais pour 3 325 000 f. Elle
engage ensuite des travaux de démolition de I’ancien hotel et de construction d’un nouvel
établissement qui est loué a Henri Ruhl. Puis I'argent Suisse se retire et la S.G.E.H. décide de
franciser ses statuts en juin 1914%.

Outre les investissements de particuliers, on observe I’implication de la banque suisse
dans I’ hétellerie™. Ainsi, laBanque Morel, qui amis des fonds dans les affaires hoteliéres de
Leysin et de Zermatt, finance également des établissements a Aix-les-Bains et a Nice. S
Ernest Megja n’est pas suisse mais asacien, il a d’abord été le directeur de la succursale a
Paris de la Banque Fédérale S.A. (une banque suisse dont le siege est a Zurich), puis a fondé
en 1894 la Banque Suisse et Francaise (BSF). A Nice, il est le propriétaire de I'Hotel de
Cimiez qui accueille deux années consécutives, en 1895 et 1896 la reine Victoria. Aprés que
celle-ci se soit installée dans le tout nouveau Excelsior hotel Régina, il fait construire en 1901
I’ extension du Grand Hétel de Cimiez dont il confieles plans al’ architecte Aaron Messiah.

Une autre opération capitaliste d’ envergure impliquant des capitaux suisses est celle
de la Société Immobiliere et d’Exploitation de |I’avenue Masséna, créée en 1911 par les
propriétaires de I’Hotel de France (aujourd’ hui Hotel Plaza et de France) : Maurice Goestchel
et sesfilles ains que Joseph Mouche Lambert sont de nationalité Suisse. La société fondée
ambitionne, a petite échelle, une opération de type haussmannien qui consiste a établir une
percée dans le tissu urbain ancien a partir de I’'H6tel de France. Le périmétre se situe entre la
rue, la place, I'avenue Masséna et la rue Paradis. L’ entreprise, d’'un colt minimum de
15000 000 f, démarre en 1914 mais ne connait qu’un début de réalisation, la guerre ayant
empéché |’ aboutissement du projet*.

Ainsi, au cours du demi-siecle éudié, on a pu voir la grande hotellerie de Nice
sintégrer largement dans un réseau d'intéréts internationaux dans lequel les capitaux et les
directeurs d hétels suisses jouent un role de premier plan. Nous nous proposons de nous
pencher plus particuliérement sur les réalisations nicoises d'une grande famille hételiere
suisse, la famille Emery qui a laissé dans la ville un des palaces emblématiques de la Belle
Epoque : le Mgjestic Palace Hotel.

e La famille Emery a Nice

Lafamille Emery, sur quatre générations, S est consacrée al’ activité hoteliere alafois
comme gestionnaire d’ établissements accueillant la clientéle internationale la plus exigeante
et comme entrepreneur d’ édifices qui se sont imposeés dans nos villes par leur taille, leur luxe
et leur modernité. Le berceau de la famille se situe a Montreux ; a partir de |13, les Emery se
sont implantés dans différentes capitales internationales du voyage et du tourisme comme I'a
montré |I'éude de Cécile Chombard Gaudin.*® L’initiateur, Siméon Emery, comprend
gu’ Yverdon est bien situé sur la route internationale qui va d’ Angleterre en Italie en passant
par la France et la Suisse. Ses quatre fils, Louis, Gustave, Lucien et Alexandre poursuivent
dans I'hétellerie. Le premier, Louis, restera a Yverdon, en sagrandissant. Le second,
Gustave, s oriente vers I'Italie (& Bologne et a Turin) puis en France et enfin a Montreux.
Lucien siimplante en amont du Léman et le dernier, Alexandre, s active a Montreux et en
Suisse en général, a Paris et en France plus largement. Les fils de Louis, Henri et Lucien,
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présents a Nice forment la troisiéme génération. Quant a Lily, représentante de la quatriéme
génération, elle reste aux commandes du Riviera Palace Hotel de Nice jusqu’ aprés la seconde
guerre mondiale.

Les aliances matrimoniales renforcent le réseau. Au niveau de la deuxieme
génération, Rose, lafille de Siméon a épousé Amy Chessex qui est un grand hételier a Territet
en Suisse. Au niveau de la troisiéme génération des mariages nigois viennent éoffer les liens
professionnels. Le jeune Henri Emery épouse en 1895 la Suisse Emilie Schirrer dont la
famille est active dans I’ hétellerie azuréenne. Le jeune couple dirige le Terminus Hétel de
Nice, en face de la Gare. Emilie décédée, Henri se remarie en 1904 avec Aida Prével, lafille
d Emile Prével qui tient I’'Ho6tel delaPaix sur le quai Saint Jean Baptiste.

Les freres Emery dirigent également d autres hétels dans la ville comme |'HOotel
Métropole et Paradis, 8 boulevard Victor Hugo. En 1911, lors d’'une réunion tenue a Evian,
Henri Emery est nommeé administrateur délégué de la société du Riviera Palace de Nice dont
le siege est au Riviera et qui achete le Riviera sur le boulevard de Cimiez. Le capita est de
1 000 000 fr et parmi les principaux actionnaires on trouve encore Amy Chessex. Henri était
par ailleurs administrateur de la société anonyme de I’ hétel Impérial de Menton.

Si on a vu comment les innovations suisses étaient bien souvent assimilées sur la
Riviera, on peut se demander si I'un des atouts touristiques de Nice n’a pas été repris par les
entrepreneurs du tourisme a Montreux et en particulier Alexandre Emery qui, en 1897, est un
ardent promoteur de la féte des Narcisses qui a pu lui étre inspirée par les batailles de fleurs
Ni Goi Ses.

Outre la direction d' hétels nicois dga existants, la grande ccuvre des Emery est la
construction d un nouveau palace sur le boulevard de Cimiez*. En 1906, The Majestic Paace
Hotel, société anonyme ayant son siege a Vevey représentée par Henry Emery et dont le
capital s’ éleve a 2 000 000 f (porté a 3 000 000 de f en 1908 et 3 400 000 f en 1910) achéte
deux propriétés contiglies. La premiere transaction, de 1200 000 f, est passée avec Marie
Emmanuel Jean Maxime Massingy d’Auzac (10 323 mc avec villa rouge et villa grise. La
propriété est dans la famille depuis 1851).% La seconde transaction est passée avec Paul Jean-
Baptiste Leon Dupont de Latuillerie, pour I'achat d'une partie de la villa Perret. Sont aors
prévus pour le futur hotel quatre étages. On hésite sur la forme a donner au sommet de
I’ édifice : soit les quatre étages seront couverts en terrasse al’italienne soit le quatriéme étage
sera surmonté par un toit mansardé®.

Les Emery ne se sont pas adressés pour le projet du Majestic a I’ architecte Suisse
Eugene Jost qui avait pourtant dgja réalisé pour eux d autres palaces mais a un architecte
nicois D.P.L.G de prés de cinquante ans et donc expérimenté*” : Jules Febvre. Une plague &
son nom installée dans I’ entrée de |’ hétel rappelle la paternité de I’ ceuvre. On trouve dans le
cabinet de I’ architecte en chef un jeune architecte suisse, balois, sorti de I’ Ecole des Beaux
Arts de Paris, Albert Hausamann qui joue le réle de bras droit.*

Les Emery font jouer la concurrence pour le choix des entrepreneurs. Ains ils
demandent un devis a la menuiserie Held de Montreux qui a dga travaillé pour eux mais se
replient sur un entrepreneur local qui pratique des prix plus compétitifs™. L’ entrepreneur de
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travaux est le Nigois Francois Magni, « un des plus importants entrepreneurs de la ville®.» Ce
dernier sous-traite le terrassement & Gerbin®. Une autre partie sous-traitée est celle mettant en
ceuvre la technique de Francois Hennebique du béton armé pour les planchers mise en ceuvre
par les entrepreneurs Bavastro et Cianuto. Cette partie du chantier fait |’ objet d’ une campagne
photographique. L’ utilisation du béton armé présente I’ avantage d'une rapidité de mise en
ceuvre et justifie sans doute la prétention de résistance de I’ édifice au feu mise en avant dans
les publicités.

Frangois Magni utilise - et cela semble une premiére dans la ville - un outillage plus
perfectionné que I’outillage traditionnel ; il est composeé de treuils, de bras pivotant et de
dynamos. Le matériel du constructeur mécanicien nigois Giordan fonctionnant mal, Magni
S'est tourné vers la maison parisienne Anker pour un achat de prés de 12 000 f°%. Un autre
champ d expé&imentation, dans lequel Nice se trouve a |I'avant-garde, est |’ utilisation des
briques creuses, dites «hourdis Excelsior» de |’ établissement Eredi Frazzi fu Andrea de
Cremone.>®. Pour un entrepreneur, avoir été retenu pour le chantier du Majestic a valeur de
référence. Aingi, |’entrepreneur nicois Michel Andreis, métallurgiste, qui a été chargé des
travaux de serrurerie le fait mentionner dans sa notice du Dictionnaire biographique et
historiqueillustré de Nice.

La construction du Majestic a duré vingt mois, terrassement compris. La pose de la
premiere pierre aeu lieu le 18 aolt 1906. Ces travaux d’ envergure a flanc de colline ne vont
pas sans complications: un éboulement, un procés avec les voisins qui se plaignent des
nuisances qu’ils subissent. Caroline Waddy proteste contre le mauvais état des voies ala suite
du passage des charrettes de matériaux>*. La fin du chantier est bousculée et le caendrier
prévisionnel a du ma a étre tenu. Ains, les miroitiers qui installent les fournitures
commandées & Postel et Olivier, miroitiers en gros a Paris,> ne peuvent travailler dans les
délais prévus a cause du retard pris par ailleurs. Mais |’ entreprise est finalement achevée et les
embuches rencontrées n’ont pas détérioré les relations de I’ équipe qui I’ a réalisée comme le
prouve le banquet organise dans I’hdtel en [|"honneur des membres du Consall
d administration et de I’architecte. On trouve a la table d’honneur Chessex, le Président du
Conseil d’administration, Louis Emery pére, Henri et Lucien ses fils. Pour I’ occasion, Jules
Febvre, |’ architecte, recoit des entrepreneurs reconnaissants un bronze.™

Largement monumental, I'hotel développe une importante longueur de facade sur
175 m et son orientation suit I’ inflexion du boulevard de Cimiez. 1l s'éléve de 9 étages et deux
tourelles émergent de sa silhouette massive.®’ La surface bétie est de 6 500 mc. Le prix de
revient de la construction est d’environ 6 millions de f. Le style est celui d'un éclectisme
plutdt sobre qui évite la monotonie en introduisant des avants corps et des bow-windows.

L’ organisation fonctionnelle est traditionnelle. Au sous-sol, sont installés la chaufferie,
I” usine électrique, la machinerie pour la ventilation, les magasins et les caves.

A I'entresol, au centre de la facade, se situe I’entrée des voyageurs avec le grand
vestibule, le grand escalier et deux ascenseurs, I’ un rapide et I’ autre a petite vitesse.
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Sur le coté gauche de I’ hotel, I’ entrée de service est destinée aux approvisionnements.
On y trouve auss la salle a manger du personnel et des courriers, des dépbts divers, les
services de I’ économat et des bureaux.

Au rez-de-chaussée se situent les espaces de la vie mondaine, la salle des fétes, les
salons (dont un salon des dames, un salon de lecture, un salon d’ écriture) la salle a manger, la
sdle de billard anglais et frangais, le bar. Derriére, se tiennent les cuisines, les offices et les
dépendances qui prennent leur éclairage sur la cour de service. Parmi I’ application des
innovations a mettre a I’ actif des Emery, on compte |’ appareil a nettoyer |’ argenterie unique
en Europe.® Sur toute la partie droite : des chambres et appartements donnent sur les jardins
particuliers de I’ hotel. En élévation, six étages se superposent avec chambres et appartements.
Il existe des appartements spéciaux pour familles nombreuses, avec vestibules, salons, salles a
manger, chambres & coucher, fumoir, cabinet de toilettes, salles de bains, wc, chambre de
domestiques. Les suites ont jusgu’ a trente lumiéres électriques installées dans le plafond. Ces
appartements sont commandés par une seule porte garantissant ainsi la méme intimité que
dans un appartement privé.

Une attention toute particuliére est portée sur I'installation sanitaire: toutes les
chambres sont spacieuses et hautes, (entre 3,1 et 4 m sous plafond). Toutes celles donnant sur
la fagade Sud ont un balcon et une imposte mobile. On compte 350 balcons™. Un vestibule
d entrée donne d un coété sur lachambre et de I’ autre sur un cabinet de toilette avec lavabo qui
dispense I’eau courante, eau chaude et eau froide. Chague chambre a sa boite a lettres, son
téléphone et des sonneries diverses. C'est bien un service individualisé qui est propose,
caractéristique des meilleurs palaces.

Sur les 500 chambres™, 200 ont une salle de bain et un w.c. séparé, avec fenétre et
prise d’'air, conduits spéciaux de ventilation. Les faiences pour salles de bains et appareils
nécessaires al’ hygiéne sont fournis par la maison américaine G.L. Mott (douches, baignoires,
lavabos, filtres a eau). Les canalisations de drainage (maison Bouillet de Monte Carlo) suivent
les reglements en vigueur de Londres et New-Y ork, c'est-a-dire que les chutes et canalisations
des w.-c. sont indépendantes de celles des cabinets de toil ette.

L’isolation est soignée. Tous les planchers sont en fer avec double épaisseur de
hourdis laissant un matelas d'air au milieu sauf ceux des salles publigues de grande portée en
ciment armé. Les chambres sont séparées par des cloisons doubles et des portes capitonnées.

Le chauffage est a eau chaude et de nombreux radiateurs sont disposés dans les pieces.
Des plus modernes, la ventilation de tout I'immeuble est automatique, assurée par de grands
ventilateurs électriques. Son systéme permet |'aspiration de I'air extérieur, son filtrage (par
des filtres en lin), puis son passage par des bouilleurs d’eau chaude avant que d’autres
ventilateurs ne le chassent vers les salles par des ouvertures dans les plinthes. Trois fois en
une heurel’air est totalement renouvelé.

L'h6tel produit son éectricité (par des dynamos) pour ses 5000 lampes, ascenseurs,
monte-charges, monte plats, vacuum cleaners (aspirateurs). Lorsgu’ en 1913 Robert de Souza
mentionne dans son étude sur Nice la présence dans la ville de seulement quatre palaces
dignes de ce nom, il est indéniable que le Mgjestic est du nombre®™. L’ édifice achevé est une
réussite et il fait I’ objet d’ une présentation dans Ho6tels de voyageurs, un ouvrage de référence
dd & Daniel Dubost®.
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La décoration intérieure se rattache a trois grands types de style: le style Louis X VI,
le style Empire et le style Adams, anglais. L’ artiste belge, Tom Morel de Tangry, formé en
Suisse par A. Calame et fixé a Nice depuis 1900 a fait les panneaux sur toile. Au-dela des
références aux styles historicistes, ce palace inaugure un genre nouveau, qui rompt avec la
surcharge décorative du siécle précédent et qui opte pour une sobriété « chic ». « L’ensemble
est d'une simplicité voulue, mais qui constitue une recherche du luxe le plus réd. Peu de
glaces, peu de marbres, pas de dorures. Partout |a pierre nette et blanche. Décoration de
plantes vertes. »* Le mobilier est signé Krieger. L’ ouverture alieu le 12 février 1908.

De nombreux services sont proposés a la clientele. On dispose de deux lignes
téléphoniques en 1910, une pour les clients et une pour les fournisseurs.®* Un coiffeur,
Charles Jauch d origine austro-allemande, travaille pour les clients de |’ hétel®®. Dans le hall et
les piéces publiques qui sont immenses®® ont réguliérement lieu diverses manifestations
comme des concerts (en 1908 des chanteurs de la Scala de Milan se produisent®), des
représentations théétrales et des bals. A I’occasion du bal costumé de mars 1908, la direction
distribue aux participants des souvenirs tels que couvre chefs turcs, casques de policiers,
bracelets, bagues, ombrelles de satin...en plus des mirlitons traditionnels.®® On y assiste
méme & des matchs de boxe®®. Des particuliers peuvent y organiser des réceptions privées,
comme Mme Hinckley qui y regoit pour un déjeuner.”

La vie de palace qui commence alors connait un essor tel que de nouveaux travaux
sont entrepris des 1909 sous la direction de I’ architecte Jules Febvre: I agrandissement du
hall et du restaurant. .Mais ces belles années sont de courte durée. Le Mgestic doit
rapidement affronter la concurrence de nouveaux palaces comme le Negresco (a partir de
1912) et le Ruhl (a partir de 1913). Et ces derniers palaces goutent toujours de nouveaux
éléments de luxe et de confort que les précédents n'avaient pas. 1914 marque I’ entrée en
guerre qui se traduit par laréquisition du Mgjestic comme celle d’ autres hétels, pour accueillir
les soldats blessés: il devient dés le 6 septembre I'hdpital N°12 et cela jusgu'au 25
septembre 1915. Ouvert de nouveau apres la guerre, il sera ensuite transformeé en copropriété
dans les années 1950.

En conclusion, nous avons montré combien I’ hotellerie nigoise était redevable a la
Suisse, en terme de lancement des premiers grands hotels, d'innovations, de
professionnalisme des personnels, des directeurs et des hommes d’ affaires. Au moment de la
Premiére guerre mondiale, le syndicat des hoteliers nicois comprenait « 178 établissements
qui se répartissaient ainsi : 112 frangais, 28 suisses, 10 itaiens, 5 anglais, 2 russes, 1 belge et
les autres étaient surtout allemands»”* Les Suisses constituent donc la premiére communauité
étrangere a jouer un role dans la profession. Au dela de I'aspect quantitatif, les Suisses
influencent qualitativement |'hotellerie nicoise par le niveau d équipement des palaces
d envergure internationale. Apres la Premiere Guerre mondiale le modéle de I'hétellerie
suisse apparait cependant dépassé. La clientele européenne s'est en partie tarie et C'est
I”hétellerie américaine qui devient la référence en méme temps que les clients américains
tendent a combler les vides laissés par |a clientele européenne. 1l n’en reste pas moins qu’ une
tradition perdure et que des hételiers d' origine suisse se distinguent encore au plus haut
niveau, par leur professionnalisme. Ainsi, Joseph Aletti dirige en 1918 I’hétel Ruhl puis en
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1921 le Negresco’ avant de prendre la direction en 1925 du Majestic de Nice. Cet homme
exceptionnel a fait son apprentissage dans les grands hétels de Suisse mais auss
d Allemagne, a Baden Baden ; il a travaillé en France d’abord a Cannes, puis a Menton et

Vichy ou il dirige cing pal aces.
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